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Tras un afo de consolidacion, el J-6, el grupo de dirigentes sub-40, sale a la cancha.
La meta es aprovechar la vidriera que trae 2018 para una Argentina insertada al mundo. Cémo
piensan, qué buscan y céomo estan promoviendo la idea de un ecosistema empresarial.

> O

POR FLAVIO CANNILLA, JULIANA MONFERRAN Y PABLO ORTEGA

La noche no es un after mas en la seguidilla de actos de cierre
deaiio. Ellugar, un SUM capitalino. Austero, vacio, luce apenas
algunas mesas para vasos y platos. Nada de focos multicolor ni
cortinas sonoras, tan habituales en este tipo encuentros, Sin
embargo, a medida que avanza la noche y el grupo de personas
pasa la marca de 100, los nombres que suenan en las presenta-
ciones bien estarfan en la wish list de invitacién de cualquier even-
to cinco estrellas. En una esquina, se lo ve a Miguel Acevedo, pre-

sidente de la Unién Industrial Argentina (UIA), charlando con
Gustavo Weiss, extitular de la Cimara de la Construccién (Camar-
co). Muy cerca, comparten una cerveza, vasos de plastico median-
te, Juan Manucl Barrero (Unaje Joven) y Nicolas Palma (Feba
Joven) cuando se acerca Tomds (Tommy) Karagozian, cuya fami-
lia lidera TN+Platex, una de las hilanderias més grandes del pais.
Para mas tarde, sc espera la llegada de Patricio Bulgheroni.
Mis lejos, Pablo Gutiérrez (Banco Galicia), Miguel Zonnaras
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(Georgalos) y Jacques Supervielle (Banco Supervielle). Entre
los que entran y salen,Tomds Eurnekian, Guadalupe Ribeiro
(Grupo Ribeiro) y Marysol Rodriguez (Sinteplast). Sin embar-
20, el peso de los apellidos se diluye entre las miiltiples conver-
saciones. El tono es ligero, las caras muestran mds sonrisas que
preocupacion. Reina una sensacion de comunidad, de propdsi-
to. Entre los grupos también aparecen, hamburguesa median-
te, Pablo Orlando, Magdalena Gruneisen, Andrea Sordelli, Juan
Piano, Francisco Paolini y Alejandro Gentile. Son los represen-
tantes de Bolsa Joven, Cdmara Argentina de Comercio Joven,
Ateneo de la Sociedad Rural, la Asociacion de Bancos Argenti-
nos Joven, Camara Argentina de la Construccion Joven y Union
Industrial Argentina Joven. Son también la cara visible del J-6,
el grupo de juventudes del Grupo de los Seis (G-6). Es justa-
mante el J-6 el impulsor de este encuentro de fin de afio que
tanto por la diversidad de personas que lo componen como
por la vision que revine refleja un cambio de dinamica para el
empresariado argentino que promete para 2018.

“Fue un afo de consolidacién y ahora es momento de
salir a la cancha”, define Gentile, gerente de RR.II. de Techint
y hasta medidos de 2017 presidente de UIA Joven, en la char-
la exclusiva que los seis concedieron a APERTURA horas
antes en el Hotel Intercontinental. La “cancha” es la vidrie-
ra que ofrece una Argentina que focaliza el interés global en
materia politica, econémica y empresaria de la mano del G-
20. La “consolidacién”, el trabajo de poco més de 12 meses
que los integrantes del J-6 vienen realizando desde su funda-
cién con una idea fija: desde la institucionalidad, convertir-
se en un motor del recambio generacional que debe atravesar
la empresa argentina. Y, en ese camino, instalar una nueva
forma de entender los negocios: el ecosistema. “La integra-
cién y la unién del empresariado argentino; ese es el norte”,
define Piano, de Adeba Joven. “Todo en el marco de una evo-

“NO SIRVEN LOS GRUPOS
ESTANCOS EN LOS QUE
TODOS TERMINAN
PENSANDO LO MISMO.
FORMAR LIDERES HOY ES
UN CAMINO PAULATINO’

lucién, no una revolucion”, agrega Gentile, El vehiculo para
hacerlo se plasma en una palabra que se repite a lo largo de
las dos horas que dura la charla: consenso y diversidad de
géneroy edad. “Nosirven los grupos estancos en los que todos
terminan pensando lo mismo. Ademas, si estas formando los
lideres, empezar a prepararse desde ahora es un camino
paulatino y progresivo porque te estd preparando para de-
safios que hoy no sabemos cudles son”, comenra Sordelli, que
el afio pasado entregd la presidencia del Ateneo de la SRA a

Agustina Diaz Valdéz.

La meta que impulsa el J-6 pone el foco en una de las opor-
tunidades menos conocidas de la economia local. Segiin el mapa
de institucionalidad que compild la Subsecretaria de Integracion
Productiva a lo largo del iltimo ano, en el pais hay 2237
camaras registradas, 500 con alcance nacional. La edad prome-
dio de los presidentes de dichas entidades es de 60 afios. “Una
de las cosas que salté cuando empezamos a trabajar era que
no habia gente joven incorpordndose a estas entidades”, indi-
ca Andrés Peiia, titular de la Subsecretaria que depende del Minis-
terio de Produccion. El trabajo revel6 que, en general, el entra-
mado productivo mostraba una falta de transicion generacio-
nal latente. “Es un universo esencialmente PyME y su princi-
pal problema es hacer la direccién sustentable en el tiempo”,
comenta quien inicio sus investigaciones cuando, como arqui-
tecto, formaba parte de la Cimara de Construccion. Hoy, le
reconoce al J-6 haber llevado el debate a otra dimension.

"‘NUESTRO ROL ES SER

UN CATALIZADOR PARA
QUE MAS JOVENES SE
INVOLUCREN. LOGRAR
CONTAGIAR ESTA ENERGIA”

Los primeros pasos
El kick off para lograrlo fue el encuentro entre 400 jovenes que
organizaron las seis entidades, en octubre de 2016, bajo el
lema “J-6: Proyecto de Integracién” y que conté con la presen-
cia nosolode los presidentes de lasseis instituciones madre ~UIA,
CAC, Camarco, SRA, Bolsa y Adeba- sino también del pro-
pio Mauricio Macri. A poco mds de un afio de esa fecha, el
grupo tiene resultados para mostrar: bajo sus siglas unificé los
intereses de las seis entidades fundadoras y sus mas de 400 miem-
bros, que representan a mas 240 empresas y organizaciones.
Pero, también, logro nuclear las voluntades de entidades aje-
nas al marco que suelen conformar Industria, Agro, Bolsa, Ban-
ca, Comercio y Construccion. Ese J-6 ampliado abarca desde la
Camara Argentino-Alemana de Comercio (AHK) hasta la Fede-
racion Econémica de la Provincia de Buenos Aires (FEBA) o la
Unién Argentina de Jovenes Empresarios (Unaje). Otro
impulso llega a través de los intereses conjuntos que comparte
con GAM, el grupo que, con Ludovico Rocca, Patricio Bulg-
heroni o Karina Roman, entre otros, incluye a la nueva gene-
racion de las empresas familiares mds importantes del pais.

A ello se suman los contactos con entidades como IDEA Joven,
la juventud de la Camara de Comercio Brasilefio (Cambras) o
el grupo de jovenes que se estd formando en AmCham, la cima-
ra que representa los intereses de las empresas estadounidenses
en el pais. En igual direccion se encaminan los esfuerzos para
superar las rivalidades heredadas, como lo es la relacién entre
CAME y CAC o una potencial y futura convivencia entre los
jovenes de entidades rurales como SRA y Coninagro. Sin olvi-



dar los contactos que tejio el grupo en el ambito sindical para
acercarse a la visién de un empresariado nacional 360°, “Es
nuestra responsabilidad liderar este proceso. Nuestro rol es ser
un catalizador para que mis jovenes se involucren, No eterni-
zarnos sino lograr contagiar esta energia para que otros se sumen”,
resume Gruneisen, de CAC Joven. El marco potencial son las
100 entidades jovenes que cuenta la gremial empresaria a nivel
nacional, segiin datos del Ministerio de Produccion.

Al argumento de un idealismo quizés desmedido se respon-
de con contundencia en el grupo. “Todo lo que pensamos es para
el mediano y largo plazo. Somos totalmente apartidarios. No
estamos porque Cambiemos estd enel Gobierno o porque haya
una administracion que esté quizas mas abierta a los jovenes. Es
también una apuesta a generar un vinculo para el futuro para
cuando a alguno le toque liderar su propio espacio dentro del
G-6 o cualquier otro. Que para ese momento haya una relacion
de confianza”, marca Orlando, de Bolsa Joven. Desde la otra
punta de la mesa, Paolini, de Camarco, agrega: “Ademas, vamos
rotando en funciones. Por ejemplo, dentro de Construccion hay
varias personas que participan del J-6. No es algo personaliza-
do”. Es también una de las razones por la cual é] habla hoy en
nombre del espacio que tiene a Clara Chediack como presi-
denta. Gentile resume: “El que define es el grupo y por consen-
s0”. En los ultimos 12 meses, tuvieron varias instancias para
poner tal maxima a prueba. Desde establecer un nuevo vincu-
lo con el universo de cimaras de todo el pais, impulsar instan-
cias de formacion hasta intercambiar experiencias con sus pares
en Brasil y Chile. Sin olvidar el viaje que organizd la AHK a Ale-
mania y en el cual sus integrantes tuvieron acceso exclusivo a los
lideres empresariales y sindicales de ese pais.

Piedras en el camino

Superar las internas naturales de cualquier grupo humano fue
uno de los mayores desafios, reconocen los seis sin tapujos. “Fue
empezar de cero. Porquesi bien habia tres entidades que ya teni-
an una version joven estructurada (NdR.: UIA, SRA y Camar-
co), estas tampoco tenian siempre el espacio que necesitaban”,
dice Sordelli mientras Gentile agrega: “O sea, los tres que ya esta-
bamos formados teniamos el reto de no ‘chocarel barco’. No se
podia resentir ninguno. Y esa premisa se transformo en el ele-

El potencial de influencia a aprovechar

El gralico muestra la cantidad de cdmaras ¢ instituciones productivas de
alcance nacional que se fundaron y registraron en cada década a lo largo
de la historia argentina, a partir de 1850.
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mento que hoy nos une: cuidarnos mutuamente; que cada ins-
titucién le dé a la otra su espacio. Aprendimos que el respeto a
la institucionalidad del otro es el principio fundamental para
queesto funcione. No es un tema menor: muchas veces, hay gen-
te que se quiere sumar y quiere saltar escalones”.

El camino del consenso se consolidd, cuentan, a través del dia-
logo constante y encuentros recurrentes a lo largo del dltimo
ano. Hoy, se canaliza via herramientas como WhatsApp en su
expresion mas inmediata y en un minimo de hasta dos desayu-
nos o almuerzos de trabajo en su espacio mas tradicional. La
agenda se define en conjunto. Los temas abarcan desde educa-
cion hasta liderazgo en la era de la cuarta revolucion indus-
trial. Puede sumarse todo joven que sea parte de una de las cima-
ras y participe de sus actividades. “Pero tenés que tener la
vocacion de jugaren la reserva de lasinstituciones. Porque todos
tenemos trabajo, familias y poco tiempo disponible. Y en esa
tension constante es la confianza, el vinculo, lo que habilita a
encarar discusiones y desencuentros de otra manera”, comen-
ta Piano sobre la actividad que es enteramente ad honorem.

Entre los desafios puertas afuera, la integracion con la
plana mayor de entidades como las del G-6, que retine a varias
de las mas antiguas del pais (NdR: la Bolsa de Buenos Aires
se fundé en 1854; la Sociedad Rural en 1866), fue uno de
los mayores. Para superarlo, reconocen la iniciativa perso-
nal que mostraron figuras como Adelmo Gabbi, el presi-
dente de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, o su par de
UIA, Acevedo, pero también Daniel Llambias y su sucesor en
Adeba, Jorge Pablo Brito. Otro fue el planteo que se marco
desde el primer momento. “Lo que transmitimos fue buscar
un cambio generacional que no sea abrupto. Que se puede
trabajar en conjunto y que nadie se perciba como una ame-
naza o un obstaculo para el otro. Ese es el punto de equilibrio
al que apostamos”, sostiene Gentile.

Entre los resultados tangibles del primer ano se encuentra el
hecho de que la junta directiva de la UIA, tras 130 anos de
historia, haya incorporado con Paula Bibini (NdR: flarante
ministra de Ambiente, Producciony Trabajo de la provincia de
Salta) a la primera mujer con voz y voto a su mesa de deci-
sion. Mientras, con Marysol Rodriguez y Juana Torresin, otras
dos integrantes del J-6 se suman como vocales suplentes.
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El futuro

El trabajo del J-6 se cataliza también a través de las mesas mul-
tisectoriales que impulsa el Ministerio de Produccion en las pro-
vincias para potenciar el recambio generacional a nivel pais. “Es
la mejor manera de proponer que ellos mismos encuentren la
forma para ir creciendo. El liderazgo no se lo tiene, se lo gana.
La nueva generacion debe demostrar que tiene las condiciones
para hacer evolucionar la institucion y, desde ahi, el pais”, de-
sarrolla Pefia en didlogo con APERTURA.

En ese proceso, reconoce como un activo la forma de ver
la vida profesional que traen los sub-40. “Los jovenes estan
tomando consciencia de la responsabilidad que tiene no
solo la construccion del propio futuro sino de un futuro colec-
tivo. Que hay que buscar oportunidades pero también cons-
truirlas”, indica. La etapa de vida mas idonea para hacerlo es
justamente entre los 30 a 40 afios. “Es donde uno esti en su
etapa vocacional y no solo construye lo que sabe hacer sino
lo que todavia quiere hacer”, destaca.

El funcionario remarca que de la mano de esta generacion
sub-40 se esta viviendo un cambio del modelo empresarial. “De
una vision focalizada a una vision sistémica. De un egosistema
aun ecosistema, comodiria el investigador del MIT, Otto Schar-
mer”, comenta y sintetiza: “Estos javenes, a través de un tra-
bajo como el del J-6, estan construyendo una comunidad para
los que vienen detras pero que esta mas alla de lo sectorial. Es
una comunidad productiva que entiende su rol central en el gene-
rar condiciones de progreso pero haciéndolo de tal forma que
no sea un espasmo sino sustentable en el tiempo”.

La idea de valerse de un formato como las camaras surge del
concepto de ser un lugar de encuentro y de una usina de ideas
en red. “Hoy, el empresariado argentino llega, generalmente,
hasta la tercera generacién. La historia argentina, por su vola-
tilidad, no permite pensar mucho mas alla”, desarrolla. Las
cdmaras, por su historia y su entramado, permiten a la genera-
cion de los padres encontrarse con sus hijos en un lugar neu-
tral, donde pueden trabajar dmbitos de liderazgo tanto secto-
riales y territoriales como etarios. “Se transforma en un espa-
cio de complementacién donde las generaciones pueden
entrar en un didlogo y romper la asimetria de jerarquia que se
da dentro de una empresa”, grafica Pefia.

En ese sentido, el afio que arranca ilusiona de una forma espe-
cial, reitera el J-6. “La llegada del G-20, pero mas atin del B-
20, es un momento para aprovechar toda la comunidad empre-
saria para acelerar los debates sobre sustentabilidad y la discu-
sion sobre alimentos, el futuro del trabajo y la innovacién”, resu-
me Piano mientras Paolini remata: “Una fortaleza que tiene el
grupo es que todos sabemos y concordamos que no nos queda
otra que la adaptacién al cambio. Porque se trata de una gene-
racion que se estd formando para oficios y trabajos que toda-
via ni existen”. El secreto y el desafio iiltimo, asienten todos, es
reconocer la conexion con el mundo del siglo XXI que exige
reglas de juego claras, con apertura intelectual y econémica, que
incluye a todos los ambitos del pais. m

LAS DEFINICIONES

DE UNA NUEVA
GENERACION

El rol del empresariado, la oportunidad del ecosistema
y la transparencia marcan la gestion que el J-6 quiere
llevar a otra escala. Los desafios de jugar en primera.

£Qué modelo de economia ven para los proximos afios?
MAGDALENA GRUNEISEN: Educacién, inclusién, mejorar el
empleo formal y el acceso al crédito. Transparencia, reglas cla-
ras de juego, no discrecionales.

£Qué se proponen desde lo gremial empresario para generar los
acuerdos para lograrlo?

JUAN PIANO: Basicamente, la integracion y la union del empre-
sariado argentino. Pero sobre la base de la confianza. Uno,
cuando tiene confianza o por lo menos un vinculo con alguien,
no esta prejuzgando todo el tiempo las intenciones del otro;
puede relacionarse de una forma diferente. En el pasado,
fue todo lo contrario: los gobiernos se ocuparon de dividir.
Con diferencias, con distintas opiniones. Ac4, la base acor-
dada es trabajar desde el consenso, tratando de que haya un
empresariado fuerte que sepa interactuar con los distintos sta-
keholders del pais.

&Qué es un empresariado fuerte?

PIANO: Que sea un empresariado unido y articulado para que
pueda representar la voz de ese grupo de interés. Por ejemplo,
se tiene la CGT, el Gobierno u otros grupos de interés, pero no
hay una respuesta general desde acd. En otros paises, si la hay.
ALEJANDRO GENTILE: Es tener una visién conjunta, Esa es la
fortaleza que vemos: si todos estin de acuerdo para dénde va
el barco, no hay perforacion. Eso es lo que hay que construir.
¢Elempresariado deberia ser mas generoso?

GENTILE: En la ronda de desayunos que pudimos mantener con
cada presidente del G-6, la que puso Miguel (Acevedo) de UTA
en la mesa lo resume: cuando uno se sienta debe estar dispues-
to a ceder. Es lo primero que hay que empezar a entender.
PIANO: Y agrego una definicidon que resultd de una jornada de
coaching que hicimos en Pilar: “Ser un espacio que integre una
vision multisectorial conjunta, construya confianza y forme
los lideres empresarios de las préximas generaciones, aunando
esfuerzos en pos de fomentar el desarrollo productivo y colec-
tivo del pais”.

GENTILE: El limite es que no dejamos de ser un pedacito
muy chico de nuestras instituciones. La inteligencia nuestra
deberd saber tirar la pelota al fleje, ejercer la presion sana para
hacer cosas...

ANDREA SORDELLI: Y cuando hablamos de limite hablamos de
hacer las cosas de manera diferente.

LEI G-6 les dio alguna tarea especifica?

GENTILE: El B-20. Nos invitaron a participar.



EL J-6, EN NUMEROS

CAC Joven

= Consolidacion; 2017

= 16 miembros

= 14 empresas o instituciones
representadas

UIA Joven

= Consolidacion: 2012

= 68 miembros

= 45 empresas o instituciones
representadas

Ateneo SRA
= Afio de consolidacion: 1983
* Miembros: 70

Adeba Joven
* Afio de consolidacion: 2017
» 7 miembros
* 0 empresas represenladas
Camarco Joven
= Ao de consolidacion: 2011
= 258 miembros de los
cuales 50 pertenecen
a Comision Integracion.
* 215 empresas
representadas.

Bolsa Joven
= Ario de consolidacion: 2016
= 50 miembros

FRANCISCO PAOLINI: Por ejemplo, en el caso de la Cimara de
la Construccion, nos propusieron participar de los task force y
proponer temas de debate, dentro de las ocho tematicas.

LEI B-20 serd entonces un bautismo de fuego?

PABLO ORLANDO: Si, el B-20 serd la primera vez en que vaya-
mos como grupo todos juntos alineados. Hasta ahora, veni-
mos trabajando en pos de algo. Sera salir a jugar en prime-
ra, porque el B-20 es un evento global.

¢Cual es el modelo que estan viendo para el largo plazo de la
gremial empresaria argentina?

GENTILE: Ese fue uno de nuestros primeros debates internos.
Para eso, estudiamos lo que esta pasando en otros paises. Vinie-
ron dirigentes senior de Brasil, de Chile, de Espaiia. Después vino
el viaje a Alemania.

PAOLINI: All4, todas las entidades se agrupan en dos grandes
confederaciones, la de industria y la del comercio. Cada cima-
ra tiene su propia agenda pero la discusién confluye en esas
dos agrupaciones.

GENTILE: Entonces, hay cosas que van gustando de unos y otros.
El sistema aleman tiene elementos muy buenos, pero no todo
es lindo. Lo bueno de tener una gremial empresaria muy uni-
da, como la de ellos, es que el sistema no se mueve mas de cin-
co grados a la derecha o a la izquierda. Pero la velocidad para
cualquier cambio es muy lenta. ;Cual seria el modelo argenti-
no? Es dificil saber. Lo primero que hay que hacer es ponerloa
prueba y entender por qué llegamos hasta acd. Comprender
nuestra historia y tener una vision empresarial en conjunto de
hacia dénde queremos ir. Cuando logremos eso y limemos las
asperezas, algo que ya esti pasando, ahi vamos a poder definir
qué ripo de instituciones queremaos,

¢Ocurre eso en el G-67

GRUNEISEN: Hay cada vez mas coincidencias. Y, ahora, tienen
la agenda del B-20; se tienen que juntar por eso.

GENTILE: Tenemos que ir hacia instituciones que pasen a pro-
poner. Generar una agenda proactiva al gobierno. Es parte del
cambio del empresariado. Sin decir si es mejor o peor, hoy
estamos en un contexto en el que los empresarios no tienen

que defenderse, como pasaba antes. Entonces, hay que cambiar
esa imagen de que los cmpresarios siempre piden y se defienden.
¢Los empresarios argentinos deben hacer un mea culpa?
GENTILE: Para mejorar, primero hay que conocer nuestros
errores. Seria pedante decir que nadie se equivocé. Con 30
por ciento de pobres, todos nos equivocamos. Hoy, tenemos
que ver como logramos que ese porcentaje sea lo mas cerca-
no a cero.

Debaten el modelo gremial empresario pero, ;cdmo ven el pais?
PIANO: Estamos en el camino de entender coémo viven sus ins-
tituciones otros paises y aprender de ellos. En cuanto al mode-
lo de pais, todos coincidimos en que la educacion hoy es
importantisima, pero no solo a nivel de Gobierno. Lo tenemos
en las propias camaras, como la CAC, que tiene una universi-
dad propia. Queremos que las instituciones tengan ese rol bien
marcado: entre la educacion publica y privada para capacitar
a los profesionales que necesita el mundo real de las empresas.
Por ejemplo, en Alemania, nos impresiond que el presidente de
la unién industrial alemana hablara siempre en términos de
empleos. Por su lado, cuando vimos al nimero uno de la cen-
tral laboral, hablaba de negocios.

¢ Qué experiencias valoran de Brasil y de Chile?

GENTILE: Brasil tiene un empresariado fuerte y uno mira la
manera en que se financian los empresarios. Son institucio-
nes que rondan los 5000, 8000, 10.000 empleados. Inima-
ginable. Eso te llama la atencién y es un logro que tiene que
ver con como se pueden lograr instituciones tan solidas. De
Chile vino el expresidente, no el que habia asumido hacia
poco. Y nos llamé la atencién lo que nos conté: que él iba en
persona a negociar con el presidente de turno en representa-
cién de los otros sectores. Es asombroso que una persona se
ponga al hombro los intereses de todos y tenga ese manda-
to. Todo en el sentido de saber que, cuando al campo le va
bien, a la industria le va bien. Y cuando a la industria le va
bien, al banco le va bien. Esto es parte del ejercicio de inter-
actuar con el Gobierno que resuelva nuestras diferencias. Si
logramos resolver nuestras diferencias vamos a poder ir al
Gobierno a pedirle cosas mds concretas

ORLANDO: Es una vision que aiin cuesta en la Argentina.

¢ Debatieron sobre la comrupcién a nivel interno?

GENTILE: Voy a decir una verdad de Perogrullo: nadie quiere
la corrupcion, Ninguna de las instituciones avala la corrupcién.
Lo que estd pasando en Brasil y otros lugares del mundo obli-
ga a repensar el vinculo con el sector publico y con el privado.
£ Como se puede traducir eso a nivel local?

GENTILE: Es un desafio y exige instituciones fuertes.
GRUNEISEN: Para eso, estamos dialogando entre nosotros. La
meta es tener una vision mas clara sobre el camino a seguir y
construir confianza,

PAOLINI: Es evidente que la conexion con el mundo va de la mano
con una integracion inteligente con reglas de juego claras.
SORDELLI: La Argentina necesita un empresariado compro-
metido con el pafs, que sea integral. Para eso, también nos entre-



vistamos con cada uno de los presidentes. La meta fue ver un
poco mds en profundidad qué significa esto en el ambito pro-
ductivo. Golpear la puerta y escuchar lo que cada uno tiene para
decir y entender que, desde ya, es un camino de varios errores
pero también un camino de gente que hizo las cosas bien. Esas
personas son nuestra fortaleza. De ahi para delante se trata de
ver a donde queremos llegar.

¢ Hay didlogo con los jovenes de los sindicatos?

GENTILE: Muy soft. Es uno de los puntos que nos propusimos
para 2018. La parte trabajadora joven esta unos pasos adelan-
te nuestro. Por eso, antes, cuando debatimos si nos juntiba-
mos con los gremios o no, preferimos consolidarnos como
grupo para poder tener ese roce. Si no tenemos una vision en
conjunto vamos al matadero.

¢ Ustedes sienten que su rol es poner los consensos por encima
de las diferencias entre las camaras?

PIANO: Justamente, en las dltimas reuniones que tuvimos con
el G-6 ellos hicieron hincapié en eso: dejar de lado las diferen-
cias de los distintos gobiernos y las coyunturas y trabajar en
lo que los une, en lo que si estin de acuerdo. Que no son pocos
puntos. O sea, vemos que estin empezando a hacer eso. Y por
eso me parece importante volver a marcar la oportunidad que
es para la Argentina el B-20 y lo sano que es para toda la comu-
nidad empresaria. Esto permite acelerar estos debates sobre
la sostenibilidad, la discusion sobre los alimentos, los temas
sobre el trabajo y la innovacién. Nos obliga a ponernos al dia
con topicos que, en general, les preocupan a los paises del pri-
mer mundo y en los que nosotros estamos un poco atrasados.
En ese sentido, estamos muy contentos de que Daniel Funes
de Rioja (NdR: chairman del B-20 en la Argentina) nos
haya citado especialmente a participar del B-20, mostran-
donos su intencion de que nuestra generacion aproveche esta
oportunidad de cara al futuro.

SORDELLI: Sobre todo, lo que resalté Funes en esa reunién no
es tanto el aporte que nosotros podamos hacer en cada una de

“EL B-20 NOS OBLIGA
A PONERNOS AL DIA
CON TEMAS QUE
LES PREOCUPAN

A LOS PAISES DEL
PRIMER MUNDO”

estas temdticas sino el aprendizaje que de ahi nos vamos a llevar
para aprender a trabajar en este ejercicio del primer mundo.

GENTILE: Mas alld de esto, el empujén del J-6 viene a poner
en agenda el intercambio generacional y de la formacion del
dirigente joven. Pero desde un lugar de una transicion orde-
nada con las generaciones anteriores. Que el cambio gene-
racional no sea abrupto, que podamos ir trabajando en con-
junto hacia adelante. Que se entienda que ni nosotros

somos una amenaza para ellos, ni ellos un obstdculo para no-
sotros. Ese es el punto de equilibrio que marcamos en el even-
to. Otra vez, lo que estamos planteando es una evolucion,
no una revolucién.

PIANO: Y como parte de esto otro de los puntos que nos intere-
sa mucho poner en el debate es la diversidad en los grupos de
trabajo. No se trata de una generacion alld arriba y la de abajo
separada. Sino la diversidad, de género y de edades. Creo que
en eso se enriquecen el trabajo y la vision.

SORDELLI: No sirven los grupos estancos en los que todos ter-

“ES NUESTRA
RESPONSABILIDAD
REDEFINIR LA FORMA
EN LA QUE SE GENERAN
LOS CAMBIOS EN

LA ARGENTINA'

minan pensando lo mismo. Ademds, va de la mano de la edu-
cacion, que para nosotros es vital. Si estds formando a los lide-
res del mafiana, empezar a prepararse desde ahora es un cami-
no paulatino y progresivo porque te estds preparando para
desafios que hoy no sabemos cudles son.

Estamos atravesando cambios estructurales. Como les parece
a ustedes que deberia ser la forma para que su generacion ayu-
de a atravesar esos cambios y los conflictos que conllevan, par-
tiendo de que una reforma previsional y una laboral, entre otras,
pueden ser condiciones para reordenar la economia local?
GENTILE: Es una pregunta que no nos hicimos en el grupo y es
interesante. Creo que no va a haber desencuentros y es nuestro
desafio, sin entrar en el contenido de las reformas, pero sien la
forma. Es una responsabilidad nuestra el redefinir la forma en
la que se generan los cambios en la Argentina y que, a futuro, ya
nosea porque tengo la fuerza para imponerme o porque no estoy
de acuerdo recurrir a la violencia. Los cambios tienen que ser
mucho mds ordenados y obviamente sin violencia. Al respec-
to, me acuerdo de lo que nos marcé el agregado de la cimara
THK en Alemania. El dijo que vivimos gastando mucha ener-
gia y recursos en cuestionar el pasado en vez de utilizar esa ener-
gia para mirar el presente. Tenemos que empezar a mirar para
adelante. Por eso, no puedo cuestionar si la UIA hizo las cosas
bien cuando tuvo que atravesar tantas crisis y gobiernos de
distintos colores. Nosotros no lo vivimos, no estuvimos en esa
situacion. La verdad es que estamos entrando en un campo de
fatbol prolijo y allanado.

PIANO: Y tampoco cargamos con esas vivencias. Estamos lim-
pios de eso.

PAOLINE Y en todo este cambio es fundamental lo que venia-
mos hablando. El didlogo cumple un rol primordial. El didlo-
go seguido de consenso. .

SORDELLL: Y de reglas claras. m
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Proyectaala
federalizacién

y el trabajo con
la juventud
sindical como
metas para 2018,

UNION INDUSTRIAL ARGENTINA

ALEJANDRO
GENTILE

Ingeniero Industrial (UTN) de formacién, Alejandro Gentile
(42) no hubiera elegido quizas por si solo una actividad en la
gremial empresaria, Sin embargo, el destino quiso que, en 2012,
tuviera que cubrir un reemplazo en la delegacion de la UIA en
la provincia de Buenos Aires (UIPBA). Hasta entonces, habia
representado al Grupo Techint en su relacién con el Gobier-
no, actividad que sigue hoy como gerente de Relaciones Indus-
triales Sidertrgico. En la UIPBA, su primera intervencion ter-
miné en un cruce que lo forjé. “Soy muy cabeza dura y cuan-
do la cosa se pone dificil, mas me [lama a meterme”, comen-
ta. La resiliencia es también la que le permiti6 superar la expe-
riencia de la crisis de 2001, que obligd a su padre y a toda la
familia a volver a empezar. Hoy, tiene dos hijos (2 y 8 afios) que
define como su mayor pasion. Detrds, aparecen su “amor por
los fierros” y River, a quien sigue desde los 13 afios. Llegé, inclu-
50, a acompaiiar al club de Nufiez, junto a su familia, hasta
Japén. Claro estd, también en los momentos dificiles: “Cuan-
do nos fuimos a la B fui un zombi, pero eso me llevé a hacer-
me socio para estar mds cerca del club”.

Desde la UIPBA hasta UIA Joven, cuya presidencia ejercié
entre 2016y2017, considera al consenso comoel mayor apren-
dizaje que logré. “Aprendi que el camino mis ficil entre 10
personas arranca en los puntos en comiin, trabajando desde ahi”,
sintetiza. Otroesel esfuerzo que realiza el grupo joven para poten-

ldentifica que &l camino mas
facil entre 10 personas parte
de los puntos en comn.
Considera al consenso como
su mayor aprendizaje.

ciar la diversidad de una cdmara que tiene delegaciones en
mayoria de las provincias del pais. “En los tltimos afios, via
mos muchisimas veces. Ahi entendés por qué puede llegar a «
tan dificil para alguien de San Juan ir a una reunién en Tier
del Fuego y cuanto vale acercarse a las personas”, resume, Pa
2018, adelanta que UIA Joven seguird focalizando en la fec
ralizacion, dato que confirma Miguel Zonnaras, su sucesor

la presidencia con la meta en que “todas las cimar

Es Ingeniero Industrial  regionales tengan su grupo joven™. Otro serd reforz
.. (UTN) y gerente de

RR.IL. Sidenirgico de - ;

Organizacién Techint.  poner un mercado que hoy esta obligado a entend

el vinculo con la juventud sindical para ayudar a recor

al mundo como su plaza natural. Se suma el apor
para cambiar la percepcion sobre el empresariado que Gent
sintetiza con una frase de Winston Churchill: “Al empresari
dose lo ve como el lobo que hay que abatir, la vaca que hay
ordefiar, pero nunca como el caballo que tira el carro™.

ATENEO DE LA SOCIEDAD RURAL ARGENTINA

ANDREA
SORDELLI

A diferencia de toda su familia originaria de Villaguay, Andre
Sordelli (32) no se dedicé al campo. Prefirié la bioquimica, ¢
parte porque vio a una camada entera de jovenes irse al ext
rior y queria estar preparada por sitenia que hacerlo. Sin emba
80, eso no fue necesario y, en 2012, una vez recibida y con m:
tiempo en su agenda —aunque trabaja a tiempo completo en
Hospital Italiano—, su padre la convencié de que se acercara




Define a la rotacion de
personas y cargos como
una de las principales
herramientas hacia la
transparencia.

Arquitecto (UBA), sumé
experiencia en otras
companias antes de
ingresar a la familiar,

Paolini Hermanos.

-

Apuesta a poder
incrementar la
sinergia intrasectorial
del grupo de jovenes.

la institucién de la que él participaba activamente. “Yo veiaala
Sociedad Rural como una institucién que no tenia recambio,
pero papa me conto que existia El Ateneo”, recuerda Sordelli.
Justamente, con el objetivo de hacer la institucién mas atrac-
tiva para los jévenes, la SRA fund6 El Ateneo en 1983. Sorde-
lli fue vicepresidente de la institucién en 20135 y presidente en
2016 y 2017. “En noviembre, tuvimos elecciones y se designé
como presidente a Agustina Diaz Valdez y yo asumi como encar-
gada de RR.IL., un cargo que adquirié impor-

e ques  tancia con la formaci6n de J-6*, seiiala la
pg‘?al Mdr:as bioguimica, quien cuenta que El Ateneo es
e ey un espacio muy dinimico que se adapta en

su forma de trabajo a la conduccién del momen-
to, siempre ad referéndum de la Comisién Directiva de la SRA.
Con una impronta “menos politica que en el pasado”, el gru-
po de jovenes, que se reline una vez por semana, trabaja por
comisiones. “La apertura del pais al mundo nos obligé a ser
mas proactivos”, explica la joven. Asi, en las reuniones sema-
nales se tocan los temas de agenda. “La reuniones tienen
que ofrecer algo nuevo para
poder atraer a mds jOvenes.
Tenemos que tocar temas que
no puedan encontrar en un cur-
50 0 seminario”, sefiala Sor-

Bioquimica
(Universidad Maimdnides),
so desempena en el
Hospital Italiano de
Buenos Aires.
delli, que tiene mucha relacién con los directores de drea de
la SRA, quienes le transmiten su experiencia. Entre lo visto
en 2017 estuvo, por ejemplo, la Ley de Patentes en hallazgos
cientificos y un encuentro con emprendedo-
res y cursos sobre técnicas de fertilizacién.

En 2018, apuesta it X :
Las comisiones, por su lado, tienen su propia

a reforzar el valor

de la innovacion - :
S aivisinde agtf:nda. La de Sal:da. alCampo organiza
jévenes. visitas para conocer distintos modelos pro-

ductivos, pero la que mas trabajo tiene es la de
Palermo que se encarga de las actividades de la
Exposicién Rural. “Alli, siempre buscamos tener
agenda propia. Este afio invitamos a los demas
miembros del J-6. Habia varios que nunca habi-
an ido”, resume Sordelli,

CAMARA ARGENTIMNA DE LA CONSTRUCCION

FRANCISCO
PAOLINI

Tercera generacion de la empresa familiar dedi-
cada a la obra vial, Francisco Paolini (30) es arqui-
tecto recibido en la UBA. Antes de empezar en la
constructora fundada por su abuelo, quiso hacer
experiencia en otros lugares. Trabaj6 en el estu-
dio de arquitectura BCG, especializado en la res-
tauracion y puesta en valor de edificios historicos
—participd, por ejemplo, en las obras de las emba-
jadas de Francia y los Estados Unidos- y luego se sumé a la fir-
ma familiar, pero desde el angulo de emprendedor: inauguré la
division de arquitectura dentro de Paolini Hermanos, ademas
deser director de la empresa. “Trabajar primero en forma inde-
pendiente me permiti6 vincularme con la firma familiar desde
otro lugar”, dice. En paralelo, forma parte también de otros
emprendimientos de su familia: una minera (Minerar) y una
explotacion de aceite de oliva en el norte del pais, regién donde
la constructora se hizo fuerte.

Hace ocho afios, en una ronda de convocatoria a nuevas gene-
raciones de los socios integrantes, lo llamaron de la Cimara de
la Construccion (Camarco). Se sumd al grupo joven de la enti-
dad que nacia entonces y fue testigo desde adentro de su evolu-
cién. Elnucleamiento cobr6 protagonismo y hace dos afios par-
ticipo por primera vez de la organizacion de la convencién anual,
cuenta. Hoy, una comisién de integracién con alrededor de 30
integrantes —todos herederos de constructoras-se reinecada 15
diasen la sede de Paseo Colén 823 para debatir temas de su pro-
pia agenda o tratar aquellos asuntos que sus mayores llevan a
la mesa en la comision directiva. Dos integrantes del grupo joven
van rotando cada tres meses en la mesa de integracion de los
superiores, para estar al tanto de la problematica del sector. El
grupo joven dentro de Camarco tiene, por ahora, una participa-
cién de oyente en esa mesa. “Se pregunta mds de lo que se pro-
pone”, define Paolini. Pero estd ganando espacio. Al frente figu-
ran también referentes como Clara Chediak y Felipe Weiss. “Hoy
podemos ser nosotros, maiiana otros”, sefiala Paolini sobre el
lugar que quieren darle a la agrupacién, por encima de los
nombres propios. Desde esa actuacion llegé al J-6. Y rescata la
sinergia que se esti generando entre todas las agrupaciones: “Hoy
lo vemos como algo basico. Pero no era asi antes”. Fuera de la
empresa familiar y la arquitectura, es fandtico de Boca, el dise-



fioy la tecnologia, con Apple en el podio de la admiracion. Dis-
fruta de su familia y de los asados con amigos.

CAMARA ARGENTINA DE COMERCIO Y SERVICIOS

MAGDALENA
GRUNEISEN

Siempre le gusto crear grupos y cuando escuché que en la Cama-
ra Argentina de Comercio y Servicios (CAC) se estaba forman-
do un espacio para jévenes no dudé en preguntar. Venia de for-
mar el movimiento joven de la Asociacion de Amigos de
Bellas Artes y trabajar en conjunto para un fin era una meta
que no le era ajena. Luego de estudiar Gestién e Historia del
Arte, y de trabajar en fundaciones y en museos de los Estados
Unidos para hacer mas fluido el didlogo entre estas institucio-
nes para difundir el arte latinoamericano, Maggie (30), como
la llaman quienes la conocen, regresé a la Argentina en 2014.
Pero no le fue facil encontrar un trabajo que satisfaciera sus
expectativas y decidio entrar a trabajar en la empresa fami-
liar, Ilsha, el grupo duefio de la cadena de librerias Yenny.
“Me empeeé a meter en temas de finanzas y a participar de las
reuniones de la comisién directiva para entender cémo es el
negocio de los libros”, cuenta la joven, pero su funcién estaba
enel family business. Desde ese lugar, y como hija de uno de los
miembros del directorio de la CAC ~Eduardo Gruneisen—, ya
participaba de algunas “pequefias” actividades de la Cimara.
Cuando a fines de 2016 a su actual presidente, Jorge Di Fiori,
se le ocurrié armar un espacio que fortaleciera la integracion

Define la funcidn
del J-6 como un
catalizador para
pensar el futuro.

Lic. en Gestion
e Historia del
Arte (USAL),
trabajo en
EE.UU.. Hoy, lo
hace enla
firma familiar,
lisha.

Para 2018, proyecta
focalizar en la
consolidacion del

grupo joven en el
| marco de la camara.

con los mds jovenes, se fue contactando con algunos de ellos.
En marzo de 2017, comenzaron con reuniones informales y
una nueva ronda de comunicacion mas formal entre todos los
soclos para atraer a mas jovenes, Hoy, el movimiento, que
aun no tiene un organigrama, esta integrado por 14 miem-
bros, “de todos los perfiles” con un promedio de edad de 33
anos. En cuanto a la relacion con la generacion que lidera la
cdmara, es fluida. Dos representantes del grupo joven pueden
participar de las reuniones de la Comisién Directiva. “Nuestros
objetivosson los de la Cimara: fortalecer el desarrollo de la acti-
vidad comercial y de servicios, y tenemos nuestra propia agen-
da”, explica Gruneisen, quien agrega que la meta para 2018 es
capacitarse. “Estamos en distintos niveles y distintos rubros.
Queremos consolidarnos como grupo y tener herramientas para
ver cudles son nuestras prioridades”, concluye.

BOLSA DE BUENOS AIRES

PABLO
ORLANDO

Segunda generacién de la empresa familiar Orlando Bursitil,
Pablo (34) convirtio el mandato familiar en una pasién que
hoy apuesta al equilibrio entre tradicion e innovacion. Licencia-
do en Economia por la Universidad de San Andrés, cuenta con
un MBA por la Hult International Business School (Califor-
nia) y es hoy director de la empresa fundada por su padre,
Héctor, hace 30 afios, donde lidera el drea de Asset Management
y Proyectos de Inversion. Su fact sheet reza ademds los cargos
de director de Avenida.com y de la operacion en América lati-
na de Bluesmart, el emprendimiento especializado en produc-



Generacidn Consenso

Resalta el aprender
de |la experiencia
de otros como un
activo a potenciar.

tos de viajes conectados, y co-founder de Inipop, la empresa que
creo el primer vehiculo auténomo de la regi6n, que fue distin-
guida por el MIT. Los insights para este recorrido tienen su ori-
gen entre las universidades de Harvard y Stanford. “Me apasio-
na la sinergia entre lo financiero y la tecnologia y todo el mun-
do fintech que esta llegando”, comenta quien cuenta entre sus
proximos proyectos el universo del blockchain como foco.
Fue la visién de una juventud que combina las nuevas tecno-
logias y la pasion por el consenso lo que lo motivé a involu-
crarse en Bolsa Joven, cre-

E:‘;'::‘rﬁ:ﬁﬁém ada en 2016, “Mi suefio es
(inipop, Bluesmart)y  que alguna de las empresas
director en Orlando .

g puntocom de la Argentina,

fundada por argentinos,
decida cotizar, primero, en ByMA (NdR: Bolsas y Mercados
Argentinos, el mercado bursatil creado en mayo de 2017),
antes de hacerlo en otros mercados de los Estados Unidos, por
ejemplo”, sintetiza, Para hacerlo, entiende que la institucién
que lidera y que hoy cuenta con 60 miembros

Quiere incentivar i
puede impulsar la meta de que la Bolsa argen-

el trabajo con

las juventudes : = y ncie-
b bt tina logre convertirse ¢n una plaza fina cie

regionales, raque atraiga a los capitales de locales y regio-

nales pero con especial foco en “que mds y
mds PyMEs se acerquen a la bolsa a operar y cotizar”, Su prin-
cipal aprendizaje en su recorrido con el J-6 lo resume en: “La
importancia de buscar consenso. Y aprender de la experien-
ciadeotros”, Entre los proyectos que trabajan en Bolsa Joven
destaca la vinculacién con bolsas del interior del pais para que
creen sus propios grupos de jovenes, Otro es el estudio de las
mejores practicas de mercados financieros de la regién con la
meta de impulsar la innovacién.

Destaca la diversidad
de su generacién
como un valor
agregado para el
crecimiento a futuro.

Licenciado en Adm.
de Empresas (UCA),
trabajé en otras
entidades de la City
antes de ingresar a
Banco Piano.

Identifica el B-20
como la vidriera
del afio para que
el empresariado
joven se proyecte.

ASOCIACION DE BANCOS ARGENTINOS

JUAN
PIANO

Hijo de Juan José (vicepresidente Ejecutivo) y nieto de
Alfredo Piano, quien le dio proyeccién a la histérica firma
de la City que de casa de cambio paso a ser banco a princi-
pios de los *90, Juan Piano (29) siempre tuvo en claro que que-
ria hacer carrera en la empresa familiar y “defender el ape-
llido”. Pero, primero, busco entrenamiento afuera, “Queria
tener la experiencia de no ser hijo del duefio”, apunta.
Mientras cursaba Administracion de Empresas en la UCA,
entrd al Banco Comafi como pasante. Pasé por distintas
areas —contaduria, tarjetas de crédito, PyMEs— y fue analis-
ta de riesgo crediticio. Lo que mds lo ayudé antes de dar el
salto al banco familiar: ser asistente de Banca de Empresas.
En marzo de 2014 puso un pie en la entidad que hoy condu-
ce su padre. Arranco en la parte cambiaria y después migré
a empresas y a banca de individuos. Hoy, es jefe de Marke-
ting y Comunicacidn, con reporte a la gerencia Comercial.
A Adeba llegé a principios de 2017, La cdmara que agrupa
a los bancos de capital nacional no tenia grupo joven. La comi-
sion estd integrada por siete miembros, sobre 29 asociados,
y realiza encuentros quincenales. Una de las primeras inicia-
tivas que encararon, cuenta Piano, fue organizar charlas sobre
temas de interés, como finanzas sustentables o programas
de buenas practicas laborales. Sobre el objetivo del grupo den-
tro de la cimara, define: “La idea es relacionarnos entre
NOSOIros para Compartir experiencias
y conocernos en profundidad para, el
dia de mafiana, vincularnos de otra
manera. Nos vamos interiorizando de
algunos temas. No queremos partici-
par activamente atin de la mesa de
Adeba porque no nos corresponde.
Pero queremos estar cerca”™.

La enridad, agrega, estd viviendo un
cambio generacional que se traduci-
rd en la asuncion de su nuevo direc-
tor Ejecutivo, Javier Bolzico, en reem-
plazo del histérico de la City, Norber-
to Peruzzotti. “Muchos directores de
Adeba son menores de 50 afos. No
hay una brecha generacional tan
amplia con ellos™, indica Piano, quien
en su tiempo libre disfruta de las motos
y los autos clasicos. El tema que mds
le interesa llevar a la mesa: el desarro-
llo sostenible, “un concepto muy
amplio para ser abordado desde todos
los angulos™. m
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El J-6 interactia con
varias entidades. Como
funcionan las principales
y dénde ampliar.

JE-FEBA: el impulso

a los emprendedores

La Federacion Econémica
de la Provincia de Buenos
Aires (FEBA) se fundé en
1953. A nivel nacional, esta
adherida a la Confederacién
Argentina de la Mediana
Empresa (CAME). Dentro
de FEBA, se nuclean entida-
des vinculadas a la industria,
el comercio, la construccion,
el turismo, las mujeres y la
juventud. La agrupacion de
Jovenes Empresarios (JE-
FEBA) se fundé hace 10
anos. “Nacio con el fin de
promover y fortalecer la cul-
tura emprendedora y la acti-
vidad economica”, explica
Nicolds Palma, que hoy pre-
side la institucion. Sobre la
organizacion interna, expli-
ca que cuentan con ocho co-
ordinadores, uno por cada
region en la que se dividen, y
tienen reuniones cada mes.
Ingeniero en Telecomunica-
ciones, de 36 afios, Palma
cuenta que, desde hace nue-
ve, estd en el mundo gremial
empresario. Ademas, explica
que cada dos aiios rotan la
presidencia, que ayuda
impulsar el recambio. En

relacién con los logros, des-
taca que, junto con la enti-
dad madre, CAME Joven,
promovieron con éxito que
se declare el 19 de septiem-
bre como el Dia Nacional
del Joven Empresario, Ade-
mas, ofrecen capacitaciones,
vinculacién con el sector
publico y convenios con uni-
versidades. Para 2018, se
trazan como objetivo pasar
de los 45 grupos internos de
jovenes que tienen a 100,

AHK Joven: el horizonte

de la accion global

Una de las cimaras binacio-
nales con un grupo de jove-
nes desarrollado es la Cima-
ra de Industria y Comercio
Argentino-Alemana. Federi-
co G. Leonhardt, presidente
de AHK Joven, explica que
son mads de 100 las institu-
ciones de este tipo en el mun-
do, que dependen de la casa
central en Alemania. Por es-
tatuto, deben tener un grupo
de jovenes que represente a
este grupo etario dentro del
directorio. Leonhardt, de 38
anos, es abogado y tiene las
dos nacionalidades. “Cl
principal objetivo de AHK
Joven —explica—es formar
jovenes y acompaiiar su de-
sarrollo de acuerdo a las fi-
nalidades de la camara, cuyo
eje son las relaciones entre
ambos paises”. Una de las
experiencias que rescata con
el J-6 fue el viaje a Alemania:
“Conocimos de primera ma-
no el sistema gremial empre-
sario local. Tuvimos reunio-
nes en el Bundestag (NdR: la
Cdmara baja del parlamento
germario) y en el equivalente
alemdn a la CGT”, resume,
Otra de las cdmaras binacio-
nales que cuenta con un gru-
po joven y promete ampliar

el alcance de la nueva gre-
mial empresaria es la Cima-
ra de Comercio Argentino
Brasilefia (Cambras). Y la
AmCham, la Camara de
Comercio de Estados Uni-
dos en la Argentina, anuncié
que estd trabajando en un
iniciativa joven propia.

Unaje: mullisectorial, con

la mirada en el largo plazo
La Union Argentina de Jove-
nes Empresarios (Unaje) sur-
gi6 hace 15 afios y, luego, fue
incorporada dentro de la
UIA. Sin embargo, en 2012,
volvieron a tener vida pro-
pia: “Era mas natural seguir
por afuera por una cuestion
de agenda. Tenemos temas
propios, de la otra forma era
mas rigido”, explica Juan
Manuel Barrero, presidente
de la entidad desde hace seis
meses. Segun su vision, se di-
ferencian de otras cimaras
porque no defienden los in-
tereses de un grupo, sino que
integran a todos los sectores.
“Profesionalismo, transpa-
rencia, impacto social y vi-
sion global. El mundo se
abri6. Hay que acrual local y
pensar global”, resume los
valores que impulsan su
generacion, El socio del estu-
dio de auditoria e impuestos
Barrero & Larroudé desta-
ca: “Los que tenemos entre
30 y 40 tenemos que generar
la transformacion. Nacimos
colaborativos, pensamos en
ganar-ganar y en el largo
plazo. Los de mds de 40 tie-
nen mds prejuicios”. Entre lo
mds relevante del recorrido
de Unaje, Barrero destaca las
articulaciones: “Uno es el
federalismo. Ponemos
mucho foco en desarrollar
los espacios en el interior,
Orro es la presencia interna-

cional: ocupamos la presi-
dencia de la Federacion Ibe-
roamericana de Jovenes
Empresarios (FIJE)”.

IDEA Joven: ¢l activo de
ser un foro empresarial

El Instituto para el Desarro-
llo Empresarial de la Argen-
tina (IDEA) es reconocido
como uno de los principales
foros empresariales del pais.
Por su unidad de jévenes
pasaron lideres que hoy son
CEOs de multinacionales,
como Gastén Remy, titular
de Dow Argentina. IDEA
Joven cuenta con 11 anos de
vida, 12 miembros en el di-
rectorio y 50 en el staff. Su
presidente, Juan Pablo Scas-
serra, que tiene una silla en el
Coloquio, comenta las dife-
rencias generacionales que
ya se pueden palpar en los
espacios de liderazgo empre-
sarial: “Los jovenes somos
menos prejuiciosos. En el pa-
sado, habia mas celos y rispi-
deces, pero entre nosotros
nos ponemos de acuerdo ra-
pido. El management joven
se alined para no tener pre-
juicios”. Como uno de los
principales planes para el fu-
turo proximo, revela refor-
zar el trabajo conjunto entre
los grupos de jovenes. “Tuvi-
mos dos reuniones con el J-6
y estamos muy interesados
en participar”. Gerente de
Banca Corporativa del
HSBC, Scasserra (39) resalta
como uno de los activos del
grupo el apoyo de las mds de
400 empresas que forman
IDEA: “Los CEOs promue-
ven la participacion y que los
mds jovenes se incorporen™,
Entre los principales puntos
de encuentro, destaca los
EVentos (ue organizan. m
Francisco Liorens.



